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Resumo: O presente artigo analisa os impactos juridicos e econdmicos da Reforma Tributaria
do Consumo (EC n° 132/2023), regulamentada pela Lei Complementar n°® 214/2025, sobre o
modelo de Sociedade Anbdnima do Futebol (SAF), instituido pela Lei n° 14.193/2021. A
problemaética central investiga em que medida o desmantelamento da Tributacdo Especifica do
Futebol (TEF) e a transicdo para o Imposto sobre Valor Agregado (IVA Dual) afetam a
atratividade de capitais privados e a reestruturacao financeira do futebol profissional. O estudo
adota o método hipotético-dedutivo, com abordagem qualitativa apoiada em revisdo
bibliogréfica e analise documental, utilizando a simulagéo do caso concreto do Club de Regatas
Vasco da Gama SAF, no exercicio de 2024, para mensurar empiricamente as alteracdes na carga
tributaria. Os resultados demonstram que o TEF atuava como o principal vetor de fomento do
modelo empresarial, concedendo uma aliquota unificada de 5% sobre as receitas operacionais
e desonerando temporariamente a comercializacao de atletas. Em contrapartida, as novas regras
fiscais estabelecem uma aliquota de 8,5% sobre a receita bruta total, incluindo obrigatoriamente
os direitos de transferéncia desportiva. O estudo de caso revela uma elevacdo expressiva de
168,54% na tributacdo sobre a aliquota maxima projetada para 2033. Adicionalmente, constata-
se que, por ser o futebol um setor intensivo em mao de obra, a limitacdo de créditos financeiros
no IVA Dual agrava o custo operacional das agremiacdes. Ao examinar SAF’s na Europa
evidencia-se que os encargos sobre a folha salarial exigem incentivos compensatérios para a
formacédo de atletas, sob pena de incentivar a evaséo fiscal. Conclui-se que a elevacgdo da carga
tributaria impde uma barreira fiscal relevante ao surgimento de novas sociedades andnimas,
tornando indispensavel a atuacdo das entidades junto ao Congresso Nacional para a instituicdo

de regimes diferenciados em legislacdo complementar.
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Abstract: This article analyzes the legal and economic impacts of the Consumption Tax
Reform (Constitutional Amendment No. 132/2023), regulated by Supplementary Law No.
214/2025, on the Football Corporation (SAF) model established by Law No. 14,193/2021. The
central research problem investigates how the revocation of the Specific Football Taxation
(TEF) and the transition to the Dual Value Added Tax (Dual VAT) — comprising the
Contribution on Goods and Services (CBS) and the Tax on Goods and Services (IBS) — affect
the attractiveness of private investments and the financial restructuring of Brazilian
professional football. Utilizing a hypothetical-deductive method with a qualitative approach
based on literature review and documentary analysis, the study conducts a case simulation of
Club de Regatas Vasco da Gama SAF in the 2024 fiscal year to empirically measure changes
in tax burden. The findings demonstrate that the TEF acted as the main incentive for the
corporate model by establishing a unified 5% rate on operational revenues while temporarily
exempting player transfer fees. Conversely, the new tax framework imposes an 8.5% rate on
total gross revenue, mandatorily incorporating player transfer rights. The case study reveals a
significant tax burden increase of 168.54% under the maximum rate projected for 2033.
Furthermore, because football is a labor-intensive industry, limitations on input tax credits
under the Dual VAT exacerbate operational costs. Examining European Comparative Law
(England, France, Spain, Italy, and Portugal) indicates that heavy payroll taxes necessitate
compensatory incentives for youth development to prevent tax evasion. The study concludes
that the increased taxation creates a major fiscal barrier to new SAF formations, highlighting

the need for joint legislative advocacy to secure differentiated tax regimes in future regulation.
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Sumario: 1. Introducdo. 2. Sociedade empresarial. 3. Sociedade Anbénima do Futebol e o
regime tributario especifico. 4. Os reflexos da Reforma Tributaria sobre a Sociedade Anénima
do Futebol. 4.1. Lucro real e lucro presumido. 4.2. Regimes especiais, desoneracdes e
tratamento favorecido. 4.3. A tributacdo sobre o Valor Agregado (IBS e CBS). 5. O modelo de

clube-empresa na Europa. 6. Consideragdes finais. 7. Referéncias bibliogréaficas.

1. Introducéo

O presente artigo cientifico tem por objetivo analisar as transformagdes normativas e

0S impactos econdmicos advindos da aprovacdo da Reforma Tributaria (Emenda
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Constitucional n® 132/2023) no regime juridico-fiscal das Sociedades Anénimas do Futebol
(SAF’s). A nova ordem constitucional alterou significativamente a estrutura arrecadatdria até
entdo vigente ao revogar a eficacia dos arts. 31 e 32 da Lei n°® 14.193/2021, dispositivos que
instituiram a Tributacdo Especifica do Futebol (TEF).

O TEF submetia a SAF ao recolhimento unificado de tributos federais a aliquota de
5% sobre a receita bruta mensal durante os primeiros cinco anos de constitui¢do (excluindo-
se as receitas com cessao dos direitos desportivos de atletas), reduzindo dita aliquota para 4%
a partir do sexto ano de operacdo, momento em que a alienacao de atletas passaria a integrar
a base tributavel, com a subsequente transicdo para a apuracao pelos regimes de Lucro Real
ou Presumido.

Com a implantacdo do novo modelo de tributagdo sobre o consumo de natureza dua,
constituido pela Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e
Servicos (IBS), o regime transitério e favoravel foi substituido pelo modelo do Imposto sobre
Valor Agregado (IVA). Para o mercado futebolistico, estima-se que dita alteracdo resultar
em uma aliquota efetiva incidente de até 8,5% sobre a receita bruta total na consolidacdo do
periodo de transicao estipulado para 2033, incidindo de forma irrestrita sobre as operagdes de
transferéncia de direitos econdmicos e desportivos de atletas.

Diante dessa significativa alteracdo da carga fiscal, torna-se urgente a instauracéo de
debates no Congresso Nacional voltados a elaboracéo de Leis Complementares que possam
conferir tratamento diferenciado, desagravamento tributario ou incentivos especificos as
entidades dedicadas ao futebol profissional. Objetivando demonstrar concretamente a
elevacdo da carga tributéria, este trabalho realiza um levantamento fatico do Club de Regatas
Vasco da Gama SAF, cuja simulacdo matematica contabil revela um acréscimo de
aproximadamente 168,54% na sua obrigacao tributaria anual em relacdo ao exercicio contabil
de 2024.

A relevancia do estudo fundamenta-se na relevancia socioeconémica do mercado
futebolistico brasileiro, setor que movimenta bilhdes de reais e que atravessa fase de
consolidacdo e atracdo de novos capitais. A imposicdo de uma estrutura tributaria rigida e
desprovida de atrativos fiscais pode suscitar inseguranga juridica junto a investidores
nacionais e estrangeiros, desestimulando o aporte de recursos no mercado interno e
direcionando o capital para jurisdi¢cbes desportivas concorrentes com ambientes regulatorios
mais propicios.

A pesquisa adota 0 método dedutivo para analisar as implicacdes do novo panorama

fiscal a partir de premissas gerais do Direito Tributario e Empresarial. O procedimento
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fundamenta-se em revisdo bibliogréfica e documental, amparado pela doutrina especializada
em direito corporativo e tributacdo, bem como pela legislagéo correlata, destacando-se a Lei
n® 14.193/2021.

A estrutura do trabalho organiza-se em trés secfes: a primeira dedica-se aos conceitos
da atividade empresarial e das estruturas societérias no Direito brasileiro; a segunda investiga
pontualmente a revogacdo da Tributacdo Especifica do Futebol (TEF) e mensura os
desdobramentos operacionais e econémicos trazidos pela Reforma Tributaria para as SAF’s;
por fim, a terceira secao sintetiza os resultados alcancados, indicando a imperiosa necessidade
de ajustes no marco fiscal vigente para garantir a atratividade do modelo de clube-empresa
nacional, que, completando quatro anos de vigéncia em 2025, demanda debates no Legislstivo

para evitar a diminuicdo de investimentos no setor.

2. Sociedade empresarial

No ambito do capitalismo contemporaneo, 0 empresario atua como elemento central
para impulsionar a atividade econd6mica, a inovacdo e o desenvolvimento das forcas
produtivas estatais. A legislacdo brasileira positivou o conceito no art. 966 do Caodigo Civil
de 2002, segundo o qual “considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade
econdmica organizada para a producdo ou a circulacio de bens ou de servigos”.

A caracterizacdo formal do exercicio da empresa pressupde a prévia inscricdo do
empreendedor na Junta Comercial correspondente a sede de seu estabelecimento, ato
constitutivo que o habilita ao livre exercicio da atividade econémica profissional. Assim,
agentes individuais e coletivos exercem sua autonomia privada na estruturacao de ativos com
vistas a geracdo de riquezas ou a assuncdo de riscos inerentes ao mercado. Ao analisar a

dindmica funcional da empresa, Santa Cruz (2024, p. 44) leciona:

A atividade dos empresarios pode ser vista como a de articular os
fatores de producdo, que no sistema capitalista sdo quatro: capital,
méo de obra, insumos e tecnologia. As organizacfes em que se
produzem o0s bens e servigos necessarios ou uUteis a vida humana séo
resultado da acdo dos empresarios, ou seja, nascem do aporte de
capital — proprio ou alheio —, compra de insumos, contratacdo de mao
de obra e desenvolvimento ou aquisi¢do de tecnologia que realizam.
Quando alguém com vocacéo para essa atividade identifica a chance
de lucrar, atendendo a demanda de quantidade consideravel de pessoas
na tentativa de aproveitar tal oportunidade, ele deve estruturar uma
organizagédo que produza a mercadoria ou servigo correspondente, ou
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que os traga aos consumidores.

Quando o exercicio da empresa decorre da unido voluntaria de esforcos e recursos
entre dois ou mais agentes para a persecuc¢éo de objetivos econdmicos comuns, constitui-se a
sociedade empresaria. O direito brasileiro contempla mdaltiplos modelos societérios,
destacando-se, pela frequéncia de utilizacdo no ambiente de negdcios brasileiro, a Sociedade
Limitada (LTDA). Sua atratividade decorre especialmente do regime de separacdo
patrimonial, pelo qual a responsabilidade de cada sécio é adstrita ao valor de suas quotas,
embora todos respondam solidariamente pela integralizacdo do capital social. Conforme
aponta a doutrina especializada, “a sociedade limitada ¢ aquela cujo capital é dividido em
quotas, respondendo cada socio apenas pelo valor de suas quotas, e todos solidariamente pela
integralizagdo do capital social” (CRUZ, 2024, p. 66).

Por outro lado, a legislagdo contempla modelos fundados na responsabilidade ilimitada
e solidaria, a exemplo da Sociedade em Nome Coletivo, modalidade na qual os sécios
respondem com seus patrimdnios pessoais pelas obrigacdes sociais, independentemente da
fragéo de sua participacdo no capital subscrito. Embora representem menor apelo para grandes
investimentos de risco, tais estruturas preservam espaco no tréafico juridico familiar ou de

acentuada afetividade. Como adverte Santa Cruz (2024, p. 143):

As sociedades ilimitadas, por mais que suscitem temores, nao
significam irresponsabilidade juridica ou caos patrimonial. Ao
contrario: sdo formas legitimas de organizacdo empresarial onde a
confianca entre 0s socios, geralmente familiares ou com forte vinculo
pessoal, substitui o distanciamento da limitacdo da responsabilidade.
E o caso da sociedade em nome coletivo, onde todos 0s s6cios s&0
gestores natos e respondem com seu patrimoénio pessoal.

O Codigo Civil de 2002 disciplina ainda outras tipologias societarias, como a
Sociedade em Comandita Simples, a Comandita por Acdes, a Sociedade Cooperativa, a
Sociedade Simples e a Sociedade em Conta de Participacdo, graduando regimes de
responsabilidade conforme o escopo e a natureza do empreendimento. Entre as estruturas
societarias reguladas no Capitulo V do Titulo Il do Cédigo Civil, sobressai a Sociedade
Anbénima (S.A.), modelo essencial para a compreensdo das SAF’s. Nos termos do art. 1.088
do Cédigo Civil, “na sociedade anénima ou companhia, o capital divide-se em acdes,
obrigando-se cada socio ou acionista somente pelo preco de emisséo das acbes que subscrever

ou adquirir”.
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Nesse formato, o vinculo pessoal entre 0s s6cios cede espaco ao cardter eminentemente
capitalista da organizacdo. A responsabilidade individual dos acionistas circunscreve-se ao
preco de emissdo das acOes adquiridas ou subscritas, tornando a S.A. a estrutura juridica
vocacionada ao financiamento de grandes empreendimentos econémicos e a captacdo de
recursos no mercado de capitais. Sobre as caracteristicas institucionais e operacionais desse

tipo societario, Santa Cruz (2024, p. 171) esclarece:

A sociedade andnima é uma das espécies de sociedade empresaria,
caracterizada pela responsabilidade limitada dos socios, que recebem
a denominacdo de acionistas, e pela diviséo do capital social em agdes.
O seu regime juridico é nitidamente institucional, o que significa que
0 elemento pessoal (isto €, a identidade dos sécios) tem pouca
relevancia. O mais importante, nessa sociedade, € a estrutura
organizacional e o cumprimento das normas legais e estatutarias.
Trata-se de sociedade voltada ao grande investimento, sendo o tipo
societario adequado a captagdo de recursos no mercado de capitais.
Além disso, a sociedade andnima pode ser de capital aberto ou
fechado, dependendo de estar ou ndo sujeita a fiscalizacdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), em razdo da negociagédo
publica de suas a¢oes.

3. Sociedade An6nima do Futebol e o regime tributario especifico

Com o advento da Lei n® 14.193, de 6 de agosto de 2021, denominada Lei da SAF,
introduziu-se no ordenamento juridico brasileiro a tipologia da Sociedade Andnima do
Futebol. Conforme preceitua a ementa do referido diploma legal, a norma “dispde sobre
normas de constituicdo, governanga, controle e transparéncia, meios de financiamento da
atividade futebolistica, tratamento dos passivos e regime tributario especifico”.

Em termos estruturais, a legislacdo permitiu as entidades desportivas até entdo
organizadas sob a forma de associacbes civis sem fins lucrativos® a possibilidade de
segregarem ou converterem seus ativos futebolisticos em uma estrutura de sociedade
empresaria do tipo andnima, tornando viavel a emissdo de valores mobiliarios e a atracdo de

capital privado no mercado de investimentos. Trata-se de modelo dotado de regramento

3 “Desde 1933, quando iniciou-se de fato o profissionalismo no futebol brasileiro, os clubes sdo
predominantemente associacdes sem fins lucrativos, pelo menos do ponto de vista formal, o que leva a uma
natural fragmentagao do comando, visto que ha conselhos e assembleias a serem consultados — ou no minimo, a
serem levados em consideragdo. O conflito entre o carater associativo, que implica desprendimento, e o
acirramento da competicdo, principalmente por dinheiro, no mundo da bola coloca em pauta dilema semelhante
ao que havia nos tempos da transi¢do entre o futebol amador e o profissional: amor a camisa ou realismo
econdmico”. Fonte: Agéncia Senado.
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corporativo e de governanga proprio, cujo escopo precipuo € profissionalizar a gestdo do
desporto profissional e usufruir de mecanismos direcionados, sobressaindo-se a Tributacdo
Especifica do Futebol (TEF). A respeito dessa inovacao institucional, Ramidoff (2025, p. 33)

pontua:

A Sociedade Andnima do Futebol, introduzida pela Lei n°
14.193/2021, é um novo modelo juridico-empresarial voltado a
organizacdo e exploracdo da atividade econémica do futebol. Ela
permite que clubes tradicionalmente organizados como associagdes
civis passem a atuar sob a forma de sociedade empresaria,
especificamente uma sociedade anonima. A SAF possui regime
préprio, com normas sobre governanca, transparéncia, financiamento
e recuperacdo judicial. Seu objetivo é profissionalizar a gestdo, atrair
investimentos e garantir maior sustentabilidade financeira aos clubes.
Ao transformar o futebol em ativo econémico regulado, a SAF abre as
portas ao mercado de capitais, tornando possivel a emisséo de acdes e
debéntures-fut, bem como a negociacdo de direitos econdémicos de
forma mais estruturada e transparente.

Paralelamente as inovagles societarias, o diploma legal conferiu instrumentos
especiais de equacionamento de passivos com o0 objetivo de obstar a faléncia das entidades
desportivas sufocadas por dividas historicas contraidas na vigéncia do modelo associativo.
Nesse contexto, ao lado dos institutos da Recuperacdo Judicial e Extrajudicial, instituiu-se o
Regime Centralizado de Execucdes (RCE), mecanismo focado no adimplemento ordenado do
passivo perante a pluralidade de credores. Como leciona a doutrina especializada
(RAMIDOFF, 2025, p. 89):

O Regime Centralizado de Execuges visa assegurar que 0S recursos
financeiros do clube ou da SAF sejam canalizados para a quitacdo das
obrigacOes, com racionalidade e previsibilidade, sem a fragmentacéo
e descontrole préprios das execucBes dispersas. A suspensdo das
execucdes judiciais permite ao clube respirar, organizar-se e pagar 0S
credores de forma coletiva, evitando o colapso de sua atividade-fim.

Né&o obstante a relevancia do RCE, o principal fator de atragdo econdmica previsto no
texto original da Lei n°® 14.193/2021 consistia no Regime Tributario Especifico do Futebol
(TEF), regulado nos arts. 31 e 32. O TEF estabelecia a unificagcdo do recolhimento de quatro
relevantes tributos federais — o Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), a
Contribuicdo para o Piaui/Pasep, a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e a
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) — por meio de documento
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unico de arrecadacao.

Durante os primeiros cinco anos-calendario de constituicdo da SAF, o regime aplicava
uma aliquota concentrada de 5% sobre as receitas mensais auferidas na atividade futebolistica,
excluindo-se da base tributavel as verbas decorrentes da cesséo e transferéncia de atletas. A
partir do sexto ano de operacdo, a aliquota geral seria reduzida para 4%, contudo integrando-
se a base de célculo as receitas obtidas com a alienagéo de direitos desportivos dos futebolistas.
Analisando a sistematica do TEF, a literatura juridica (RAMIDOFF, 2025, p. 125) observa:

A Lei da SAF instituiu um regime tributario diferenciado, conhecido
como Tributacdo Especifica do Futebol (TEF), que incide sobre a
receita da atividade futebolistica da sociedade andnima. Durante o
prazo de até cinco anos contados da sua constituicdo, a SAF pode optar
por esse regime, pagando uma aliquota unica de 5% sobre a receita
bruta nos dois primeiros anos, e 4% nos trés anos seguintes. Esse valor
unifica o recolhimento de tributos federais como IRPJ, CSLL,
P1S/Pasep e COFINS. O objetivo da TEF é oferecer previsibilidade e
simplificacdo fiscal para que os clubes, ao se transformarem em SAF,
tenham um ambiente mais favordvel ao investimento e a
reestruturacdo financeira. Trata-se de importante estimulo a
formalizagdo e & eficiéncia na gestdo do futebol, alinhado a boas
praticas internacionais.

Ademais, a transitoriedade e o carater facultativo do modelo reforcavam seu caréater de
fomento financeiro direcionado ao saneamento dos clubes em fase de estruturacdo. Sobre esse

trago funcional do tributo unificado, Queiroz (2024, p. 136) complementa:

O regime tributario da SAF tem natureza transitoria e opcional,
aplicando-se exclusivamente as receitas oriundas da atividade
relacionada ao futebol. Sua estrutura simplificada substitui quatro
tributos federais por uma Unica aliquota incidente sobre a receita
bruta, contribuindo para a formalizacdo e previsibilidade da carga
tributaria. Embora limitado a cinco anos, o regime visa proporcionar
félego financeiro a SAF recém-constituida, permitindo-lhe priorizar
investimentos estruturais e reorganizacdo de passivos. Essa
abordagem pragmatica insere-se em uma tendéncia internacional de
flexibilizac&o fiscal para o setor esportivo, considerada uma inddstria
estratégica.

Conclui-se, portanto, que a simplificagéo tributaria constituiu premissa indispensavel
para viabilizar o aporte de capital e atrair investimentos privados direcionados ao redesenho
financeiro das associagdes futebolisticas nacionais tomadas por passivos de grande volume.

O impacto concreto da alteragdo desse modelo tributario seréa aferido no item a seguir por meio
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de analise de caso.

4. Os reflexos da Reforma Tributaria sobre a Sociedade Anénima do Futebol

A problematica desta pesquisa reside na andlise das transformagfes impostas no
regime juridico-fiscal das Sociedades An6nimas do Futebol (SAF) em decorréncia da
Reforma Tributaria do Consumo (EC n° 132/2023), regulamentada pela Lei Complementar n®
214, de 16 de janeiro de 2025. As novas regras tributarias estabeleceram a substituicao gradual
do modelo original da Tributacdo Especifica do Futebol (TEF), previsto originalmente nos
arts. 31 e 32 da Lei n°® 14.193/2021, pelo sistema unificado do Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS) e da Contribuicdo Social sobre Bens e Servicos (CBS), sob a égide do Imposto sobre
Valor Agregado (IVA) dual.

A contar de 1° de janeiro de 2027, passara a vigorar a transi¢do para a nova sistematica
de tributacdo do consumo, que busca a simplificacdo incidente sobre bens e servigos. Contudo,
no tocante as entidades futebolisticas empresariais, a aliquota unificada aplicada sobre a
receita bruta mensal passara a ser de 8,5% até o encerramento do periodo de transicdo em
2033, por forga do disposto no art. 292 e seguintes da Lei Complementar n°® 214/2025. Cumpre
destacar que, sob o novo paradigma, a base de célculo absorve compulsoriamente todas as
receitas operacionais, incluindo as verbas decorrentes da cesséo e transferéncia de direitos
desportivos de atletas.

Para medir o impacto financeiro dessa transicdo legislativa, considere-se o estudo de
caso do Club de Regatas VVasco da Gama SAF referente ao exercicio de 2024. Naquele ano, a
entidade registrou uma receita total bruta de R$ 473.800.000,00 (quatrocentos e setenta e trés
milhdes e oitocentos mil reais), 0 maior patamar arrecadatério de sua histéria corporativa. Do
montante global auferido, R$ 173.900.000,00 (cento e setenta e trés milhGes e novecentos mil
reais) decorreram de negociacOes e transferéncias de direitos econdémicos de atletas, ao passo
que as receitas estritamente operacionais (bilheteria, sécio torcedor, direitos de transmisséo e
patrocinios) somaram R$ 299.900.000,00 (duzentos e noventa e nove milhGes e novecentos
mil reais).

Sob a vigéncia original do TEF, considerando os primeiros cinco anos de constitui¢éo
da SAF, a aliquota incidente era de 5% calculada exclusivamente sobre a receita operacional
bruta, dada a ndo incidéncia inicial sobre a alienacdo de atletas. Nesse cenario, o valor
recolhido aos cofres publicos pela SAF vascaina equivaleria a R$ 14.995.000,00 (quatorze

milhdes, novecentos e noventa e cinco mil reais). Em contrapartida, sob a disciplina da Lei
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Complementar n°® 214/2025, com a aliquota fixada em 8,5% incidente sobre a totalidade das
receitas (incluida a venda de atletas), o encargo tributério anual saltaria para R$ 40.273.000,00
(quarenta milhdes, duzentos e setenta e trés mil reais). Tal modificacdo representa um
incremento expressivo da carga fiscal da ordem de 168,54%.

Conclui-se, com evidéncia, que o texto da nova Reforma Tributaria podera afastar
potenciais investidores do mercado nacional. Embora o Brasil possua um mercado
futebolistico de dimensédo global e apelo popular indiscutivel, a sobrecarga tributaria impde
barreira ao processo de conversao das associagdes civis sem fins lucrativos em modelos
societarios de clube-empresa. Questiona-se, portanto, se 0 modelo de Sociedade Anénima do
Futebol no Brasil teria atingido precocemente seu ponto maximo de atratividade.

A resposta a esse impasse nao é necessariamente afirmativa. Todavia, para mitigar os
impactos da Reforma e evitar o desestimulo ao setor, revela-se indispensavel a concessao de
incentivos fiscais especificos pelo Poder Publico, seja por meio do ressarcimento ou
creditamento de valores, seja pela desoneragdo parcial ou isen¢do sobre a negociagdo de
atletas, visto tratar-se de mercado altamente inflacionado e dependente de transacGes vultosas.
Importante também o engajamento coordenado das SAF’s brasileiras junto ao Congresso
Nacional, objetivando aperfeicoamentos legislativos que reduzam a onerosidade e promovam
ajustes na regulamentacéo.

Em suma, as SAF’s ndo se encontram saturadas no cenario nacional, muito embora
grandes agremiacdes tradicionais ainda ndao tenham aderido a migracdo empresarial. Cumpre
rememorar que os clubes que pioneiramente adotaram o0 modelo encontravam-se a beira do
colapso financeiro, enxergando na transformacao corporativa a Unica alternativa viavel para
assegurar a continuidade de suas atividades. Por ser a Lei n° 14.193/2021 um marco
relativamente recente, a resisténcia cultural e estatutaria dos dirigentes associativos tende a
arrefecer a medida que os resultados de gestdo se consolidem no longo prazo. Nesse processo,
a torcida desempenha papel central ao pressionar pela modernizagdo dos estatutos sociais,
viabilizando a constituicdo de novas Sociedades Andnimas do Futebol.

4.1. Lucro real e lucro presumido

Como exposto, o Regime Tributario Especifico do Futebol (TEF), revogado
formalmente pela Lei Complementar n® 214/2025 no contexto da Reforma Tributaria, trazia
em sua concep¢do original um carater transitorio. Contudo, a propria estrutura da Lei n°

14.193/2021 ja desenhava uma elevacéao progressiva do encargo fiscal para os clubes a partir
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do sexto ano de atividade corporativa, momento no qual ocorreria a migragao para os regimes
gerais de tributacdo da renda, representados pelo Lucro Real ou pelo Lucro Presumido. Acerca

da transitoriedade do incentivo fiscal, a doutrina de Machado Segundo (2025, p. 119) leciona:

A natureza transitoria do regime tributario especifico da SAF, limitado
a cinco anos, exige que os clubes e investidores estejam atentos a sua
futura substituicdo por regimes ordindrios como o Lucro Real ou
Lucro Presumido. Ao término do periodo de opcdo, a SAF devera
adaptar-se a uma carga tributaria mais complexa e, potencialmente,
mais onerosa, 0 que representa um desafio para a sustentabilidade
financeira do modelo. Trata-se de uma fase de transi¢cdo que requer
planejamento fiscal estratégico desde o inicio da constituicdo da
sociedade, sob pena de frustracdo das expectativas econémicas
geradas pela simplificagéo inicial. O fim da tributacdo favorecida,
portanto, deve ser visto como um ponto de inflexdo na vida tributaria
da SAF, impondo a necessidade de consolidacdo de sua estrutura
contabil, controle de custos e conformidade.

Efetivamente, os primeiros cinco anos do clube-empresa atuariam como uma janela de
transicdo e estruturagdo econdmico-financeira para o novo investidor. O regime unificado do
TEF permitia o fortalecimento do departamento de futebol e a organizacdo das rotinas
contabeis para absorver a complexidade do sistema ordinario do Imposto sobre a Renda e da
Contribuicdo Social. Sobre essa inevitavel transi¢cao ao regime comum de apuracao, Machado
Segundo (2025, p. 145) acrescenta:

Encerrado o prazo de cinco anos do regime tributario especifico da
SAF, a sociedade deverd obrigatoriamente migrar para um dos
regimes gerais de apuracdo de tributos federais: Lucro Real ou Lucro
Presumido. A opcdo dependerd da sua receita bruta, natureza das
atividades e estrutura contabil. O Lucro Presumido pode ser vantajoso
para SAF’s com margens elevadas e estrutura simplificada, ao passo
que o Lucro Real, mais complexo, tende a ser obrigatorio caso a
receita ultrapasse o limite legal ou haja incentivos fiscais relevantes.
A transicdo exige cuidados para evitar impacto abrupto na carga
tributéria, especialmente em relacdo a CSLL, IRPJ, PIS e COFINS,
que deixam de ser recolhidos por aliquota Unica e passam a seguir
regras especificas e segregadas.

Importante aqui pormenorizar as distingdes técnicas vigentes entre as duas modalidades
ordinarias de apuracdo do IRPJ e da CSLL:
a) Lucro presumido: consiste na presuncdo legal da margem de lucro da empresa aplicada

sobre a receita bruta, fixada em margens que variam de 8% a 32% a depender da atividade
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desenvolvida. Destina-se, em regra, a pessoas juridicas com faturamento anual de até R$
78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais). Nesse regime, somavam-se as aliquotas do
IRPJ e da CSLL, acrescidas das contribui¢es para o PIS e a COFINS sob a sistematica
cumulativa.

b) Lucro real: modalidade obrigatdria para entidades com receita bruta anual superior ao
teto de R$ 78.000.000,00 (patamar no qual se enquadra a quase totalidade das SAF’s do
futebol profissional). A tributacdo incide sobre o lucro liquido efetivo do periodo,
devidamente ajustado pelas adi¢bes e exclusdes previstas na legislacdo fiscal, admitindo a
compensacao de prejuizos fiscais acumulados. No tocante ao PIS e & COFINS, adotava-se a
sistematica ndo cumulativa com aliquota modal conjunta de 9,25%, permitindo-se a apuragao
e 0 aproveitamento de créditos ordinarios incidentes sobre insumos, despesas e investimentos
operacionais da atividade.

Explicando o impacto dessa alteracdo no cotidiano das agremiacGes esportivas, Sales
(2025, p. 195) pondera:

O regime tributéario diferenciado da SAF tem prazo determinado.
Encerrado esse prazo, a SAF passa a ser tratada como qualquer outra
sociedade empresaria, sendo tributada pelo Lucro Presumido ou Real.
Isso significa que a aparente simplicidade tributaria inicial pode
mascarar a complexidade futura. Muitos clubes podem ser pegos de
surpresa com o fim da aliquota Unica e o retorno ao sistema tributario
tradicional, com diversas obrigacdes acessoérias, apuracdo mensal e
maior rigor fiscal. O Lucro Presumido pode ser oneroso para SAF’s
com margens estreitas, e o Lucro Real exige uma governanca contabil
madura, que muitos clubes ainda ndo tém.

Depreende-se, pois, que a revogacdo precipitada do TEF desconstituiu um arcabouco
fiscal cuja arrecadacdo estatal ja se elevaria de modo organico a partir do sexto ano de
operagdo das SAF’s. Ao antecipar o fim do estimulo e substituir a transicdo gradual pela
tributacdo direta sobre o consumo, eliminou-se o diferencial competitivo e a vantagem fiscal
indispensaveis para motivar o processo de conversdo das associacdes desportivas em

sociedades andnimas do futebol.

4.2. Regimes especiais, desoneracdes e tratamento favorecido

Em sua ideia inicial, a Reforma Tributaria pretendia revogar genericamente a

totalidade dos beneficios e incentivos fiscais concedidos no ambito da tributagdo indireta.
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Contudo, o texto final aprovado ressalvou importantes excecfes constitucionais, preservando
o tratamento favorecido conferido a Zona Franca de Manaus e ao regime simplificado das
micro e pequenas empresas optantes pelo Simples Nacional.

Ademais, previu-se expressamente a outorga de regimes especificos e aliquotas
diferenciadas por meio de Leis Complementares a determinados setores econdmicos
estratégicos, tais como a agropecudria, a agroinddstria, as atividades pesqueiras e florestais,
0s servicos de saude, o transporte publico coletivo de passageiros e o transporte rodoviario de
cargas. A desoneracdo e 0 regramento atipico alcancam, ainda, as entidades de assisténcia
social, bem como as producGes artisticas, culturais, jornalisticas e audiovisuais nacionais.
Analisando essa sistemética de salvaguardas sob a égide da Emenda Constitucional n°
132/2023. A respeito do tema, Yunes Junior (2025, p. 256) pontua:

As isencgdes, ainda que redesenhadas sob a forma de aliquotas
diferenciadas ou regimes favorecidos, continuardo a existir sob a nova
ordem tributaria. A diferenca sera a exigéncia de maior
fundamentacéo e previséo legal clara, por meio de lei complementar.
A Emenda Constitucional n® 132/2023 impde um novo paradigma de
controle, baseado nos principios da transparéncia e da ndo
cumulatividade plena, o que dificulta a proliferacdo de beneficios
setoriais casuisticos e facilita o controle judicial e politico das
isencdes.

O rol de setores agraciados com tratamento tributario mitigado pela Reforma
Constitucional do Consumo envolve atividades de acentuada relevancia social ou
especificidade operacional. Sobre os regimes especificos contemplados pelo novo arcabou¢o
normativo, Machado Segundo (2025, p. 215) esclarece:

A Emenda Constitucional n°® 132/2023 trouxe previsdo expressa de
regimes especificos de tributacdo para determinados setores
econémicos, em razdo de sua essencialidade, impacto social ou
particularidades operacionais. Entre os setores contemplados estao: (i)
combustiveis e lubrificantes, com tributagdo monofasica; (ii) servigos
financeiros, seguros e planos de saude, com sistematica propria de
apuracdo; (iii) educacéo e saude, com previsao de aliquotas reduzidas;
(iv) transporte coletivo de passageiros; (v) bens e servigos
relacionados a soberania nacional e seguranca publica; e (vi) o setor
agropecudrio e cooperativo. A criacdo desses regimes reflete um
compromisso com a progressividade e a neutralidade fiscal, mas traz
0 risco de nova fragmentacdo, se ndo for acompanhada de critérios
técnicos e normativos rigidos.
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Diante desse cenério de ressalvas setoriais, € fundamental assegurar que a atividade
desportiva profissional também receba tratamento fiscal favorecido ou regime diferenciado.
Com o desmantelamento da Tributacdo Especifica do Futebol (TEF) instituida pela Lei n°
14.193/2021, as SAF’s entram em um ambiente de incerteza regulatoria e severa ampliacdo
da carga fiscal. Impde-se, portanto, a articulacdo dos clubes no Congresso Nacional para
pleitear a inclusdo do setor em Leis Complementares que modifiquem a aliquota aplicavel ou
concedam desoneragdes especificas a partir do marco fiscal de 2027. Alertando para a

complexidade gerada para a gestdo das SAF’s, Yunes Junior (2025, p. 117) adverte:

A reforma tributaria, ao unificar tributos sobre o consumo no IBS e na
CBS, terd impacto direto sobre a estrutura de arrecadagdo das SAF’s,
especialmente no que se refere a comercializacdo de direitos de
transmissdo, patrocinios e bilheteria. O modelo de ndo cumulatividade
plena exigird maior controle contabil das operacgdes, inclusive na
separacdo entre receitas operacionais e receitas financeiras. A
simplificacdo do sistema ndo elimina a complexidade fiscal que clubes
estruturados como SAF’s terdo que enfrentar, sobretudo com o fim do
regime especial da Lei n° 14.193/2021. A adocdo de regimes
especificos para setores culturais ou desportivos dependera de
regulamentacdo complementar, o que torna 0 momento atual sensivel
para o planejamento tributdrio das SAF’s.

4.3. A tributacéo sobre o Valor Agregado (IBS e CBS)

Adotado em mais de 170 paises, 0 modelo do Imposto sobre Valor Agregado (IVA)
constitui a espinha dorsal da Reforma Tributdria do Consumo (EC n° 132/2023). No
ordenamento brasileiro, o IVA assume estrutura dual, desdobrando-se na Contribui¢do Social
sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, e no Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), de competéncia compartilhada entre Estados, Distrito Federal e Municipios.

Na esfera federal, a Reforma descontinuou a cobranca histérica do PIS e da COFINS,
substituindo-os pela CBS. A medida busca a simplificacdo normativa e a eficiéncia econémica
ao desonerar as empresas do cumprimento de obrigagdes acessorias complexas,
uniformizando a apuragdo. Sobre a fungdo da CBS no novo arranjo fiscal, Machado Segundo
(2025, p. 225) assinala:

A proposta da CBS pretende substituir PIS e COFINS por uma
contribuicdo unificada sobre bens e servicos, de carater nédo
cumulativo, com sistematica de crédito amplo, a semelhanga de um
IVA. (...) Trata-se de uma contribuicdo federal com potencial de
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reduzir distorcbes e litigios, sobretudo em razdo da enorme
complexidade que envolve a legislacdo atual do PIS/COFINS.

Sob a disciplina da Lei n® 14.193/2021, as SAF’s recolhiam PIS/COFINS incidentes
sobre receitas operacionais tipicas, como direitos de transmissdo, contratos de patrocinio,
licenciamento de marcas, premiacdes e venda de produtos oficiais. Com o advento da CBS no
modelo geral ndo cumulativo de crédito amplo, a aliquota de referéncia projetada elevara
substancialmente a tributacdo direta quando comparada a sistematica cumulativa anterior
(3,65%) ou ndo cumulativa ordinaria (9,25%), gerando aumento na carga fiscal liquida
incidente sobre a receita bruta do futebol.

Paralelamente, o texto constitucional instituiu o Imposto Seletivo (IS), vocacionado a
desestimulacdo do consumo de bens e servicos nocivos a salde e ao meio ambiente,
mecanismo desprovido de incidéncia sobre o objeto social das entidades desportivas.

Em substituicdo ao ICMS (estadual) e ao ISS (municipal), foi criado o IBS,
consolidando o pilar subnacional do IVA dual. O imposto incide de forma unificada nas etapas
de producgédo e circulacdo de bens e servigos. Doutrinariamente, Bellini (2023, p. 123)

conceitua a inovagéo:

O IBS é um imposto sobre valor adicionado (IVA) de base ampla, ndo
cumulativo, com incidéncia sobre todas as operagdes com bens
materiais e imateriais, inclusive direitos, e servi¢os. Sua instituicao
representa a substituicdo do atual conjunto de tributos sobre o
consumo por um Unico tributo, com legislacdo uniforme nacional,
cobrado no destino, e cuja receita serd repartida entre os entes
federativos. Trata-se de um modelo amplamente consagrado
internacionalmente por sua neutralidade econdmica, transparéncia,
simplicidade e eficiéncia arrecadatoria. O novo modelo visa eliminar
a guerra fiscal, harmonizar as bases de incidéncia e reduzir o
contencioso tributéario. A adocdo de um sistema de crédito financeiro
amplo, sem restricdes subjetivas ou objetivas, contribuird para um
ambiente de negdcios mais seguro e para maior previsibilidade na
tributacdo indireta.

Como a cobranca do IBS passa a ser regida pelo principio do destino, havera incidéncia
sobre as aquisi¢des de fornecedores, servicos de logistica, marketing, vestuario desportivo e
materiais de treino. Essa dindmica assegura & SAF’s a apropriacdo integral de créditos
financeiros relativos ao IBS pago nas etapas anteriores, reduzindo a cumulatividade residual
e anulando a guerra fiscal entre Estados na atracdo de investimentos corporativos para o
futebol.
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Por se tratar de debate recente, a literatura juridica ainda constrdi convergéncia sobre
os reflexos exatos do IVA nas sociedades andnimas desportivas. Analistas estabelecem
paralelo direto com as atividades do setor cultural e de entretenimento. Nesse contexto, Bellini
(2023, p. 219) adverte que “o modelo de IVA brasileiro, com a cria¢do do IBS e da CBS, trara
desafios especificos para os setores intensivos em mao de obra e com menos possibilidade de
apropriacdo de créditos, como € o caso das empresas de servicos e atividades culturais e
esportivas”.

Em sintese, o impacto do IVA sobre as SAF’s permanecera no centro das investigacdes
doutrinarias e econdmicas. Cabe aos estudos futuros aferir se a simplificacdo procedimental
do IBS/CBS compensara a maior onerosidade decorrente da elevada participacdo da folha de
pagamento no setor — elemento refratario a geracdo de créditos no modelo do IVA —,

determinando a viabilidade financeira de longo prazo das empresas do futebol no Brasil.

5. O modelo de clube-empresa na Europa

O modelo de clube-empresa teve sua origem no continente europeu. A Premier
League, liga nacional da Inglaterra fundada em 1992, destacou-se como pioneira na
implementacdo de um arranjo voltado ao crescimento comercial e a expansdo global da
competicdo. Visando mitigar riscos de governanca e afastar investidores inaptos, a liga inglesa
instituiu o Teste de Proprietarios e Diretores (Owners' and Directors’ Test - OD Test),
mecanismo de triagem regulatoria que analisa critérios de desqualificacdo, tais como a
existéncia de condenagdes criminais ou a influéncia concomitante em bastidores de outras
agremiacdes. A partir de 2017, o rigor regulatério foi ampliado, passando a exigir a
comprovacao cabal da origem dos fundos e garantias de sustentabilidade financeira para a
viabilizacao das aquisicdes corporativas.

No ambito tributario, embora existam diferencas normativas entre as nag@es europeias,
observa-se expressiva convergéncia em razao das diretrizes da Unido Europeia. A incidéncia
da Tributacdo sobre o Valor Agregado ja se encontra plenamente consolidada no bloco.
Denominado Value Added Tax (VAT) no Reino Unido, o tributo atinge aliquotas corporativas
entre 19% e 25% sobre os lucros. Contudo, a parcela mais onerosa da tributagéo incide sobre
0s encargos sociais e a folha salarial — alcancando patamares de até 30% na Italia e 45% na
Franca —, o que gera acirrada competicdo fiscal entre os clubes para a atracdo de capitais e
talentos desportivos.

Visando amenizar a elevada carga sobre a folha salarial, diversos clubes e atletas
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buscam estruturas de planejamento fiscal, muitas vezes limitrofes a evasdo. Sobre a
complexidade que envolve a remuneracdo de atletas no Reino Unido, Lewis e Taylor (2021,

p. 168) esclarecem:

O tratamento tributario dos direitos de imagem tornou-se uma das
questdes mais controversas na tributacdo do futebol no Reino Unido.
Os clubes passaram a estruturar cada vez mais a remuneracdo dos
jogadores por meio de empresas de direitos de imagem, que s&o
tributadas com aliquotas corporativas menores, em vez do regime de
imposto sobre a folha (PAYE). O fisco britanico (HMRC) respondeu
intensificando auditorias e litigios, argumentando que muitas dessas
estruturas representam, na verdade, salérios disfar¢ados. Os casos do
Arsenal e do Chelsea ilustram a linha ténue entre o planejamento
tributario legitimo e a evasdo fiscal. Além disso, o IVA incide sobre
toda a receita comercial, incluindo o licenciamento de direitos de
imagem, o que torna a conformidade ainda mais complexa.

Na Franca, onde as contribui¢cGes patronais sobre salérios brutos atingem 45%, o
Estado busca compensar a sobrecarga tributaria concedendo estimulos fiscais direcionados a
formacdo de atletas. Adicionalmente, observa-se a utilizacdo de jurisdicdes com regimes
favorecidos, a exemplo do Principado de Ménaco. A respeito do cenario francés, Arrondel e
Duhautois (2019, p. 378) lecionam:

Os clubes de futebol franceses estdo sujeitos a encargos sociais
elevados, com contribuicdes patronais que chegam a até 45% dos
salarios brutos. Isso cria um ©Onus financeiro significativo,
especialmente para clubes que ndo possuem receitas robustas de
televisdo ou patrocinio. Para mitigar esse impacto, o Estado francés
oferece incentivos fiscais para investimentos em centros de formacéo
e categorias de base. As Leis Buffet e Aulas permitem deducGes
parciais para clubes que reinvestem no desenvolvimento de jogadores.
No entanto, a maior parte das receitas comerciais, incluindo bilheteria
e merchandising, continua sendo integralmente tributada sob o IVA a
aliquota de 20%.

Evidencia-se, assim, que a alta pressao fiscal sobre a industria do futebol ndo € uma
exclusividade do sistema tributério brasileiro. Seja pela tributacdo do lucro corporativo ou
pela pesada tributagédo sobre a folha de pagamentos, o financiamento do Estado imp®e custos
elevados ao futebol em escala global.

Sob a perspectiva da governanca e da arquitetura societaria no continente europeu,

destacam-se diferentes modelos regulatérios:
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a) Alemanha (Regra do 50+1): adotada pela Bundesliga a partir de 1998, a regra do
50% + 1 permite a alienacdo de até 49% das a¢des votantes dos clubes para a captacdo de
recursos de terceiros. A norma assegura que a associacdo civil sem fins lucrativos
(Eingetragener Verein - e.V.) preserve obrigatoriamente a maioria dos direitos de voto,
resguardando o controle institucional das méos de investidores majoritarios privados.

b) Espanha (Ley del Deporte): a Ley n. 10/1990 impds a conversdao compulsoria de
todos os clubes profissionais insolventes em Sociedades Andnimas Deportivas (SAD). Apenas
as agremiacOes que apresentaram superavit continuo nos cinco exercicios anteriores (1985-
1990) obtiveram permissdo para manter o modelo associativo tradicional. Atualmente, apenas
quatro entidades permanecem sob essa excecdo: Real Madrid, FC Barcelona, CA Osasuna e
Athletic Club de Bilbao.

c) Italia (Regulamentacdo NOIF): a Federacdo Italiana de Futebol (FIGC) estabeleceu
0 compilado das Norme Organizzative Interne della Federazione (NOIF). O regulamento
aplica rigidos filtros de idoneidade para barrar o ingresso de investidores com histérico de
crimes patrimoniais ou vinculos com organiza¢bes criminosas na aquisicdo de ativos
societarios das agremiac0es italianas.

d) Portugal (Regime das Sociedades Desportivas): o diploma legal editado em 2013
reformulou o regime juridico das sociedades desportivas portuguesas, determinando a
conversdo obrigatdria dos clubes em estruturas empresariais. O modelo faculta a opgédo entre
a Sociedade Anénima Desportiva (SAD) e a Sociedade Desportiva Unipessoal por Quotas

(SDUQ), esta ultima amplamente difundida entre equipes de menor porte econémico.

6. Considerac0es finais

O presente trabalho buscou analisar cientificamente os reflexos provocados pela
Reforma Tributéaria do Consumo (EC n° 132/2023 e Lei Complementar n® 214/2025) sobre o
modelo juridico-empresarial das Sociedades Anbénimas do Futebol (SAF). Investigou-se 0
desmantelamento do Regime Tributario Especifico do Futebol (TEF), a transi¢do para a
incidéncia unificada do Imposto sobre Valor Agregado (IVA Dual), os desdobramentos da
eventual migracdo para os regimes gerais do Lucro Real e Lucro Presumido conforme o
desenho original da Lei n® 14.193/2021, bem como as li¢bes do Direito Comparado extraidas
do cenario europeu em termos de governanca, carga sobre a folha salarial e mitigacdo da
evaséo fiscal.

A partir da pesquisa realizada, consolidam-se as seguintes conclusdes:
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| — Desincentivo ao investimento inicial: o fim do TEF elimina a aliquota favorecida
unificada de 5% sobre a receita bruta (com excluséo das transferéncias de atletas nos primeiros
cinco anos). Esse mecanismo constituia a principal alavanca fiscal para atrair capitais privados
dispostos a assumir o passivo milionario de associaces insolventes e viabilizar sua
reestruturagéo financeira.

b) Rigor na transi¢do para o Sistema Ordinario: a projecdo originéria da Lei n°
14.193/2021 ja previa a inclusdo da venda de atletas na base tributavel a partir do 6° ano. A
migracao forcada para os regimes ordinarios do Lucro Real ou Presumido exigiria elevado
grau de governanca contabil, impondo maior rigor fiscal e apuracdo segregada de tributos
sobre a renda.

c) Agravamento da carga fiscal sob o IVA Dual: a unificacdo promovida pelo IBS e
pela CBS no modelo ndo cumulativo gera um incremento expressivo na carga liquida das
SAF’s. Sendo o futebol um setor intensivo em mao de obra (folha salarial de atletas e comisséo
técnica), a limitacdo na apropriacdo de créditos financeiros na atividade-fim resulta em forte
elevacdo da exacdo sobre as receitas operacionais e contratacoes.

d) Relevancia do pleito legislativo: mostra-se indispensavel a mobilizacdo
institucional das SAF’s brasileiras junto ao Congresso Nacional para pleitear a inclusdo da
atividade desportiva profissional em Leis Complementares, assegurando regimes
diferenciados, aliquotas reduzidas ou mecanismos de desoneracdo fiscal.

e) Combate a evasdo e fomento a formacdo: a experiéncia das ligas europeias
demonstra que a sobrecarga fiscal sobre salarios exige politicas publicas compensatorias, tais
como incentivos fiscais para investimentos em categorias de base e centros de treinamento,
evitando que a alta tributagdo empurre clubes e atletas para arranjos irregulares de evasao
fiscal.

Por fim, exemplificado empiricamente pelo estudo de caso do Club de Regatas Vasco
da Gama SAF, cuja exacdo projetada para 2033 representa uma elevacéo de 168,54% frente
ao modelo do TEF, conclui-se que 0 aumento da carga tributaria cria relevante barreira fiscal
a constituicdo de novos clubes-empresas no Brasil. Considerando que a Lei da SAF conta com
poucos anos de vigéncia e o0 novo arcabouco tributario do consumo encontra-se em fase de
implementacdo regulatoria, o tema permanece aberto e demandard continuado

aprofundamento académico e jurisprudencial nos préximos anos.
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